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Asociace Public Relations Agentur

Shrnuti projektu a divody, pro¢ si projekt zaslouzi ocenéni:

Spole¢nost Westinghouse usiluje o otevieni ¢eského trhu s jadernym palivem, kde ma od roku 2010 monopol ruska statni spole¢nost TVEL.
Ceska vlada pripravila na konci roku 2014 Narodni akeni plan rozvoje jaderné energetiky. Souc¢asti planu byla opatfeni na zvyseni
energetické bezpecnosti zemé v reakci na ukrajinskou krizi. Jednim z navrzenych opatfeni byla vystavba zavodu na vyrobu jaderného paliva
na tzemi CR. Pokud by k nému doslo, jednalo by se o vyrobu s ruskou technologii (Westinghouse ani jiny mozny dodavatel zajem stavét
takovy zavod nemél). To by v dlsledku na desitky let prodlouzilo stavajici rusky monopol, jelikoZ tento zavod by zasoboval viechny reaktory
v CR. Ukolem agentury bylo vytvofit medialni tlak, ktery by zabranil schvaleni akéniho planu se zamérem vystavby zavodu. To se podafilo, i
pies plivodni jasnou podporu projektu ze strany ministra primyslu: v &ervnu 2015 byl plan schvalen, oviem bez tohoto zaméru.

Popis komunikacnich prilezitosti nebo rizik, které projekt fesil:

Témata jako energeticka bezpecnost nebo Akéni plan rozvoje jaderné energetiky jsou velmi dllezita, ovdem pro média ne pfili$ atraktivni a
moc slozitd. Problematika jaderného paliva je pak slozita i pro specializované novinare.

Informace o vyzkumech provedenych pfed samotnou realizaci ¢i v priibéhu projektu:

Vysvétleni zvoleného strategického postupu:

Plan vystavby zavodu na jaderné palivo byl v CR pfipravovan dlouhodobé& a uz na podzim 2014 probéhlo v Bystfici nad Pernstejnem mistni
referendum, zda by obyvatelé se stavbou souhlasili. K tomu se odehravala pfislusna publicita v regionalnich médiich. Museli jsme dostat
debatu na celostatni Groven, tedy posunout téma k otazce energetické bezpecnosti zemé. Novinaflim jsme na individualnich schizkach
vysvétlovali, Ze nejjednodussi cestou k posileni energetické bezpeé&nosti Ceska v oblasti jaderného paliva je diverzifikace zdrojti, kdy méa
provozovatel elektraren vice dodavatelld paliva. Alternativni dodavatelé paliva pro jednu elektrarnu s vice bloky nebo i v rdmci jednoho
reaktoru jsou b&Znou praxi na celém svété. Poukazovali jsme na zavadgjici logiku uvedenou v ak&nim planu, tedy Ze vyrobni zavod v CR by
posilil bezpecnost zemeé z hlediska energetiky. Naopak, prohloubil by zavislost na jednom dodavateli, coz pfedstavuje riziko. Upozorfiovali
jsme na disledky, které by vyroba ruského paliva v CR pfinesla z dlouhodobého hlediska. Pokud by se v CR stavély nové reaktory, bylo by
jen logické, aby byly ruského typu, tedy takové, které mohou odebirat palivo z mistniho zavodu. Znamenalo by to v jaderné energetice
jednoznacnou technologickou orientaci na Rusko na desitky let. Poukazovali jsme na to, Ze projekt nedava smysl ekonomicky. Aby se zavod
LUZivil* musel by najit odbératele nejen v podobé viech Seskych reaktor(, ale i dal3ich reaktord ruského typu ve stfedni a vychodni Evropé.
CoZ je nerealné.

Popis realizovanych fazi a aktivit projektu:

Na projektu jsme pracovali od prosince 2014 do ¢ervna 2015. Z hlediska nastroji jsme priibézné vyuzivali tiskové zpravy, Gesky Twitter
Westinghousu a pfedavani podkladd a argumentl novinarlim. Prosinec 2014 - oznameni o navyseni dodavek paliva Westinghouse pro JE

na Ukrajing — pfiklad Gspésné diverzifikace zdrojd. Unor 2015 — prohlaseni Westinghouse ,Cesko nepotfebuje zavod na vyrobu paliva®.
Bfezen 2015 — rozhovor ceského Feditele Westinghouse pro Lidové noviny

Prehled dosazenych vysledkd s dirazem na dopad projektu na podnikani, obchodni vysledky a reputaci zadavatele:

Cisté pomoci media relations se podafilo pfevaZit debatu ve prospéch klienta. V obdobi leden aZ erven jsme pfispéli ke vzniku 25 vystup( v
Ekonomu a v Dotyk Byznys, rozsahly ¢lanek ve Forbes, dale HN, LN, Euro, Denik, E15, Respekt. Doplitkem bylo 10 pozitivnich vystupti o
palivu Westinghouse a Uspé&sné probihajici diverzifikaci zdrojd na Ukrajiné (ekonomicka a energeticka média). Edukace energeticky
zaméFenych novinafd se projevila i v jejich rozhovorech s vlivnymi osobnostmi éeské energetiky — ministr primyslu Jan Mladek, $éf CEZ
Daniel Bene$, naméstek ministra proimyslu Pavel Solc, $éfka SUJB Dana Drabova, byvaly zmocnénec pro dostavbu Temelina Vaclav
Bartugka — ti v3ichni Gelili otazkam novinail k pinovanému zéavodu a projekt bud kritizovali nebo pfipoustéli jeho problematiénost. Ministr
pramyslu postupné v médiich pfipustil, Ze zdmér v akénim planu neni dobry. Pfitom v lednu 2015 k tématu uved! ,Nejvhodné&;jsi by bylo,
kdyby tady byl zavod na finalizaci jaderného paliva“. Zruseni projektu bylo kli¢ové pro jednani mezi Westinghouse a CEZ o moznych
alternativnich dodavkach paliva pro JE Temelin. V Gnoru 2016 Westinghouse oznamil, ze CEZ bude testovat jeho palivo, aby mél moznost
alternativnino dodavatele.

Mate-li jakékoli otazky, kontaktujte prosim sekretariat APRA, Na Pofici 12, 110 00 Praha 1 tel. 224 875 320, e-mail: info@apra.cz.
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